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 2026/2027العام الأكاديمي  

 

 اختبار الوحدة الأولى

   أدبي(-صف حادي عشر )علمي  –مادة إدارة الأعمال  

 اسم الطالبة/............................................. 

 الصف والشعبة /.......................................  

 مدرسة الأندلس الخاصة للبنات  

  

 تقويمة ي وحل أسئلالمصدر التعليمالمذاكرة من اختبار الوحدة لا يغني الطالبة عن 
  الكتاب

 



 

 الرؤية: تعلم عصري ملهم بهوية وطنية وقيم إسلامية.   1

 المادة إدارة أعمال  أوراق العمل الإثرائية

العام الأكاديمي 

2027/2026  
 ما يلي: م  السؤال الأول: اختر الاجابة الصحيحة 

 1 ، هي: تمثل وظائف العملية الإداريةالتي مجموعة ال

 A  الإنتاج والبيع والشراء والتسويق

 B التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة 

 C   البحث  والتجريب  والابتكار والتطوير 

 D التوظيف والتدريب  والتمويل  والمحاسبة 

 

 2 :  من أبرز رواد نظرية المبادئ الإدارية

 A إلتون مايو 

 B ماكس فيبر 

 C هنري فايول  

 D فريدريك تايلور  

 

  مجموعة من الأسس الإدارية التي تخرج السياسة العامة للمنظمة إلى حيز الواقع وتضعها موضع "

 ". يشير المصطلح السابق إلى مفهوم: التنفيذ الصحيح لتحقيق الأهداف
3 

 A البيروقراطية 

 B المنهج الظرفي 

 C المنهج السلوكي 

 D نظرية الادارة العلمية

 

استخدام أساليب   المديرالذي يرى أن المرؤوسين لا يحبون العمل ولا يتحملون المسؤولية ويجب 

 : يتبع نظرية  ،التهديد والعقاب لإنجاز الأعمال
4 

X A 

Y B 

 C الإدارة العلمية

 D المبادئ الإدارية 
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 المادة إدارة أعمال  أوراق العمل الإثرائية

العام الأكاديمي 

2027/2026 
 

 5 هو المنهج: لا توجد نظرية إدارية ثابتة في كل المنظمات  يعتمد على الموقف و أنهالمنهج الذي 

 A الحديث 

 B الظرفي

 C السلوكي 

 D الإدارة بالأهداف 

 

 6   :الربح، هي تحقيق تقديم خدمات عامة للمجتمع ولا تهدف إلىالمنظمات التي تهدف الى 

 A العامة

 B   الأهلية

 C الخاصة 

 D السياسية 

 

قابلة للتطبيق    وتكون لا تقتصر على نوع معين من المنظمات،  من خصائص وظائف الإدارة التي

 :   أنواعها، من مدارس، وجامعات وغيرها فى المنظمات باختلاف
7 

 A التداخل

 B العمومية 

 C الشمولية 

 D المتغيرة 

 

 8 يمثل أكبر مجموعة من مديرى الإدارات هو الإدارة: الوسطى الذي مستوى الإدارة 

 A العليا

 B الدنيا 

 C المؤقتة 

 D التنفيذية 

 

 9 الإدارة التي تتمثل في مجلس الإدارة والأمين العام هي الإدارة :

 A العليا

 B الشاملة

 C المؤقتة 

 D المتجددة
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 السؤال الثاني:  

 مما يلي: ات بإجاب ات الآتية الفراغأكمل : أولاا 

 المشاركة في اتخاذ القرار –المسؤولية الاجتماعية  –الأفراد  –الإدارة  -الإدارة العلمية 

 أهداف -الخاص  –الحقائق   -الإنسانية   –فريدريك تايلور 

 

 1 ...........................يركز المنهج السلوكي على العلاقات 

 2 من أبرز رواد الإدارة العلمية........ ........................... يعد 

 3 . ..........................و الإدارة علم لأنها تقوم على النظريات والمبادئ 

 4 . المنظمة...........................الإدارة هي الاستخدام الأنسب للموارد المتاحة لتحقيق

 5 . ..........................ترتبط إدارة منظمات الأعمال التي تكون على شكل شركات بالقطاع 

 تحسين الأوضاع الاقتصادية والمعيشية للأفراد العاملين تعد من أهمية الإدارة على مستوى

........................ . 
6 

لاستخدام الأنسب للموارد المتاحة لتحقيق هدف المنظمة بأقل جهد ووقت هي ا........................... 

 . وكلفة ممكنة
7 

يسمى  التحدي الذي يقع على المنظمات بأنها لا تنتج منتجات ضارة بصحة الإنسان والبيئة 

........................................ . 
8 

   ."أيها الناس علىأشيروا  " )ص  (المبدأ الإداري الذي يتفق مع حديث الرسول 

.......................................... . 9 

المعرفة الدقيقة لما تريد من الأفراد أن يعملوه ثم التأكد من أنهم يقومون بعمله بأحسن طريقة وأقلها   "

 . ..........................تسمي نظرية   "تكلفة 
10 
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 (:   2( ما يناسبه من إجابات من العمود )  1ثانياا: صل من العمود )  

 

 

 (1  (   )........ /2  (    ).......... /3   ).......... /   (4     ).......... /    (5     ).......... / 

 (6  (   )........ /7  (    ).......... /8   ).......... /   (9     ).......... /    (10     ).......... / 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (   2العمود رقم )  (   1العمود رقم ) 

 الشمولية  أ من مجالات الإدارة  1

 القرآن الكريم  ب من خصائص الإدارة 2

 القطاع العام  ج الإدارة الدنيا  من نماذج  3

 هنري فايول  د أحد نظريات المناهج الحديثة  4

 الإدارة العليا ه تركز على العلاقات الإنسانية  5

 المنهج السلوكي  و لإدارة العلميةاصاحب نظرية  6

 القطاع الخاص  ز صاحب نظرية المبادئ الإدارية  7

 فريدريك تايلور  ح   تهدف إلى تنفيذ السياسات العامة للدولة 8

 المنهج الظرفي  ط  من مصادر التشريع في  المنهج الإسلامي  9

 الإدارة الإشرافية  ي في المستويات الإدارية  قمة الهرم التنظيمي 10
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 المادة إدارة أعمال  أوراق العمل الإثرائية
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 مما يلي:  لخاطئة ( أمام الإجابة ا، وعلامة )ةأمام الإجابة الصحيحـ (✓) السؤال الثالث: ضع علامـة

 1 .هنري فايول من رواد الإدارة العلمية 

 2 .الإداري الناجح يكون له أهدافاا واضحة  

 3 المشرفون يمثلون الإدارة الدنيا في المنظمة.  

 4 .إلتون مايو من رواد نظرية المبادئ الإدارية 

 5 تستخدم الإدارة بشكل واسع في حياتنا اليومية. 

 6 .الإدارة العامة تعُنى  بإدارة المنظمات الحكومية 

 7 .الإدارة الدنيا تكون في قمة الهرم التنظيمي للمنظمة 

 8 .المنهج الظرفي من المناهج الحديثة في الفكر الإداري 

 9 يقتصر استخدام الإدارة على نوع معين من المنظمات.  

 10 .الوظائف الإدارية في جميع المستويات  يمارس المديرون 

 11 من أشكال تنظيم المنظمات الأهلية النقابات والجمعيات الخيرية  

 12 .هي مهارة تطبيق المدير للنظريات والقواعد الإدارية علمالإدارة ك 

 13 .يرى المنهج الظرفي أن أسلوباا إدارياا واحداا يصلح لجميع الظروف 

 
تهدف إدارة الأعمال بالقطاع الخاص إلى تقديم الخدمات العامة دون تحقيق  

 .الربح
14 
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 : أكمل الشكل التالي بما يناسبه السؤال الرابع:

 مراحل العملية الإدارية:   1

 

 

 

 

 

 

 

    تداخل وظائف العملية الإدارية: 2

 

 

 

 

 

 

 

 المستويات الإدارية الثلاثة:   3

 

 

 

 

 

 

 ...............

. .. . .. .. .. . . .  

 ...............

. .. . .. .. .. . . .  

 ................. 

 ................. 

 ................. 

 ...............

. .. . .. .. .. . . .  

 ...............

. .. . .. .. .. . . .  

 ...............

. .. . .. .. .. . . .  
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 السؤال الخامس: أجب على الأسئلة الآتية: 

   عدد التحديات التي تواجه المنظمات المعاصرة 1

 

1.  .................................................................................. ............................ 

2.  .................................................................................. ............................ 

3.  .................................................................................. ............................ 

4.  .................................................................................. ............................ 

5.  .................................................................................. ............................ 

 

  

 

2 
 المناسب لكل موقف إداري.، حدد الأسلوب الإداري الجدول التاليكمل أ

 )الإدارة بالأهداف، البيروقراطية، المنهج السلوكي، الإدارة العلمية، المنهج الموقفي( 

 الأسلوب الإداري  الموقف الإداري

أ. اجتمع مدير المدرسة مع أعضاء الهيئة الإدارية والتدريسية لمناقشة الخطة  

 للعام القادم 

 

ب. من أجل زيادة الإنتاجية في المنظمة قررت إدارة المنظمة تحديد أجر 

 الوحدات التي ينتجها خلال ساعات.  الفرد حسب عدد 

 

جـ. تأخر عدد من الطلاب عن الدوام المدرسي صباحا فقام مدير المدرسة 

الطلاب بالدخول للمدرسة ومحاسبة بعض الطلاب بكتابة   بالسماح لبعض 

 وطرد بعض الطلاب لاستدعاء أولياء أمورهم.   تعهد بعدم التأخير مستقبلا،

 

د. أوكل المدير العام المهندس عامر بمهمة للقيام بها خلال ثلاثة أيام وقد  

عامر بإنجاز هذه المهمة فقام المدير العام بمسامحة المهندس   أخفق المهندس

 عامر وعدم معاقبته. 

 

هـ. أصدر مدير شؤون الموظفين قرارا بمنع العلاقات غير الرسمية بين  

 واعتبرها غير مشروعة.   العاملين في المنظمة
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ق   ت  وف  الت  ي  لكن  ب 
ات  ي  من 

 مع ت 

 

 وإطار العمل وشكل التنظيم  فاهد قارن بين الإدارة العامة وإدارة الأعمال من حيث الأ  3

 شكل التنظيم  إطار العمل الأهداف 

الإدارة 

 العامة

   

إدارة  

 الأعمال 

   

 

 مسؤوليات المستويات الإدارية أكمل الجدول التالي بتحديد  4

 مستوى الإدارة الدنيا  مستوى الإدارة الوسطى  مستوى الإدارة العليا  

 المسؤوليات 

   

 


