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التوجيه الأريب  اي  دبع ا اسانبإلى ال ا بوي
بععّتببه ا مة ببح  ك ببجام ا جو ببإي  ببو ا ببعدج 

 و نتيجح بوضعه على سكح المنوقبل، اذ المنوقبل
 ظبح المنبوقبل  بو ا بجاة ا ك. الفعل الموأتيح  نه

نبو ج الفإئوح، نإتج الحجكح التي سبكن  و  البتي  
!!وقجاصهإ في الد رالى

التخب  دبع  المنوقبل وشبه بإ شبب  اي  ييبع
نإ   بإ كل إ  ضعنإ قبعح التخب  على روسبه بأدبعد

!!تكك ا  قبعح الأمل 
   ا  كننإ حين نكولى  اقعيين على ا وجه ا ص ي

لنببإ ونفنببنإ، سببنكك تكببك القبعببح بعيببعا  ظهببج
عتر   جهه المنوقبل  إثم بشخصيح المثإلي اي  ت

  بب ا لببأ دوببأف ا  بفببكّ !! المنبب ح الفكنببفيّح 
.ه ذ اتنإالحصإر النفسي  الفكج  اي  قع تقا  ي

النشببإ ) ردت في الفقببجا الأ كل كل ببح م ببل  عبب  . 1
. اكوبهإ(.  كع ل

الحجام ا جو إي
 بين "صنإعح المنوقبل" نإم عمقح بين عنوالى الدرس . 2

اي  المنوقبل  و) قولح جملح ا نكطإلى قإبوس المعظم 
؟(دنبغي ولى دكولى  عار تفكيرنإ  تخطيطنإ

عإلى ال عمقح سب  بنويجبح،  بإلتفكير  التخطبيد دبع 
صنإعح 

.منوقبل مؤسس على رؤى  اقعيح بنإءا
.جهذكج ا كات  تعجيفإ لمفهوم المنوقبل، اسوخج. 3

لبتي المنوقبل  و ا بجاة ا ك ظبح الفإئوبح، نبإتج الحجكبح ا
!!سكن  و  التي  نو ج وقجاصهإ في الد رالى

. و  المنوقبل  و نتيجح الفعل الموأتيح



ا ويالاسانإلىدع ااي الأري التوجيه
ا عدج وا جو إي ك جاما مة حبععّته

نتيجح والمنوقبلاذالمنوقبل،سكحعلىبوضعه
 ظحا كا جاة والمنوقبل. نهالموأتيحالفعل

نو ج التيو سكن التيالحجكحنإتجالفإئوح،
!!الد رالىفيوقجاصهإ

التخ ييعاي بإ شب وشبهالمنوقبلدبع 
  إنإبأدعدروسهعلىالتخ قبعح ضعنإكل إ
!!الأملقبعحا تكك

 ا ا ص يا وجهعلى اقعييننكولىحين كننإ
لنإ ظهجبعيعاالقبعحتككسنككونفننإ،

 جههعتر تاي المثإليبشخصيح إثمالمنوقبل
بفكّ ا دوأفلأ   ا!!الفكنفيّحالمن ح
.ذ اتنإه يتقاقعاي  الفكج النفسيالحصإر

.ي كبإسبا كات ذكج.بإ شب وشبهالمنوقبلدبع .4
.اسوخججه

.لالأمقبح هيروسنإعلىالتخ قبعحنضاعنع إ

ولىوجل أالأخيراالفقجافي همومجالا كات وشإر.5
.اكوبه. اض إالمنوقبلدكولى

. اتنإذ يهتقاقعاي  الفكج النفسيالحصإر كّ 



حطإقو جإ عا، كجافيمحإصر  وا هدجنوو 
ج،دنوظولىد كنه بل!! بتسرارؤيحو  عطكح

فضلاللمنحالمنوقبل، ضإءاتنحودنطكقكي
إتإتالتفالالبكيعاسكونيوهميلكياسلهي

الِى  )هنفن أدغيّر ولىد لىالتإريختغيّر س إ يح
ه  يِرُ  ه اللّ  إيُغه وْم   ه ى بقِه تّ  يِرُ احه إيُغه نْفُنِ  ه

ه
...(هِمْ بأِ

!!مجزيإالع ل  ادبع  كم!ا ن إءشرعحهي  ه
اسانإلىطإقح شغيل:النهضو الع ل  ا

ان إ نّإمخإطجا .المنوقبل صنإعح موا به
 عتعحينالحضإراعنإصرفياستث إر.استث إر
فيا زي صّ  ال إدرامبحنكحا جشيعاالقيإدا
جيحا شآ تهإ و جك المعطكح،البشريحالقوى

صإدقمبعزالمصيرثإبوح مض ا ز أ،ادقإععلى
!خطإ إآثإر راء إتخكفّ هيا ترابعلى

بل   د كأ  ك جء ولى دفكج في المنوق

مكحكاغير) ع م لكل حالأ كلالفقجافي ردت.6
. بتسرا.اكوبهإ.( اعيح

.بإبا ش جهفيتقفشتّّ  عوِقإت نإمولىا كات دجى.7
طإقحو جإ عا، كجافيمحإصردكولىولى.ععد إ

!! بتسرارؤيحو  عطكح
اسانإلىممجولىعلىتعلالأ كلالفقجافيلفظوين نإم.8

.اذكج  إ.خإرجي بفعلداخليبفعلغالبإدو قق
تغيّر :خإرجيبفعلغالبإدو قق
دغيّر :داخليبفعلغالبإدو قق

جتتوا اذا ث جادكولىالنهضو الع لولىا كات دجى.9
.اذكج إ. سإئلله

المنوقبل، صنإعح موا بهاسانإلىطإقح شغيل
. استث إر إ



 وحبإلطالفكجتب رولىالد لحاسوطإع  حين
اسدرامنطإقفيالمنوقبل كجاولق  قع

 يهب إ  نصفإعاد دبع اي اسمجاسانإني،
نابصالد لحتقومولىالمجءدنوظج اذا كفإدح،

!!عكيهإينوكككيلهالمنوقبلورائك

نج ن ا صوف؛القطأدغزلكيفتعك ه إن إ
!!خشنإو  ثيراشإء إ

ا ز أ،جزئيإتتهعرسإ جا،تظلولىلهإ ليس
بألىالتفكير،علىنفنهيح ل  أس هإم

لمجءاسوىا هإدصل جزيجا وان إالمنوقبل
!الط وح

ع المقعبب) ردت في الفقببجا الأ كل كل ببح م ببل  عبب  . 10
.ورائك. اكوبهإ(. المنجع

 تعإمل دعجض ا كات  في الفقجا التي و إمك خيإريأ في. 11
.اذكج  إ. الد لح  ا ا شبإب

إء ان إ تعك ه كيف دغزل القطأ  ا صوف؛  ننج  بإ شب. 
!! ثيرا و  خشنإ

ليس لهإ ولى تظل سإ جا، تهعر جزئيبإت ا بز أ، س هبإم . 
. أ   يح ل نفنه على التفكير

ء ان إ المنوقبل  و جزيبجا   دصبل ا هبإ سبوى المبج. "12
كيف تفهم   ه العبإرا؟". الط وح

ح على اسانإلى ولى دع ل جإ عا بنب  دؤ ب  إرادا مخكصب
. عزم ثإب   صل    دنوظج ولى دأته المنوقبل



دكولىلألىالأدإم، أدومفيالد لح ناه  م
سمؤس إن إ!!شب يإ ك نوقبلالمجءاحوضإلى

 عامح لعلىيح كهإ مبنّإءا اقعيح،رؤیعلى
دأايو لئكلأنفنهم،المنصفينالعقمء،سوى
وان ،ا ن اسوغكواالتججيعدح،الأ كار أتبرو ا

لتياالنإجعح كوسإئلممة وهمفيالحزم وبع ا
...المنوقبلصنا أمكنوهم

ع،خإد ا م،بوصوّرتعكقّوااد موضعولىحينفي
 أبإلخوف وحإطوهالمخعّر،الأملعلىبنوه

برمّ،بإلت اكوفواومكنوهم،دجا حوا كم قعانه،
!!العإثجالحظّ  نعب

د ا نبخ) ردت في الفقجا الأ كل كل بح م بل  عب  . 13
.التبرمّ. اكوبهإ(.  ا ضجج

جا  ظّببف ا كاتبب  في الفقببجا ولفإظببإ تببعل على المثببإب. 14
.اسوخججهإ.  ا جوهإد

، مؤسس، بنّإءا، ا ع، اسوغكوا، الحزم، ممة وهم . ناه
. إحعد . ذكج ا كات  نوعين  أ ا شبإب في الفقجا. 15

وا اسوغكالتججيعدح،الأ كار أتبرو ا:الأ لالنوع
.حالنإجع كوسإئلممة وهمفيالحزم وبع اا نوان ،

الأملعلىبنوهخإدع، ا م،بوصوّرتعكقّوا:الثإنيالنوع
دجا حوا كم قعانه، أبإلخوف وحإطوهالمخعّر،

!!العإثجالحظّ  نعببإلتبرمّ، اكوفواومكنوهم،



لقع  ضا صإح  ا ملح   ه ا جؤيح ا واقعيبح في
اننببإ نببؤ أ بببإلى المنببوقبل و ببإم ا جيببإل : "قببوله

دك بببأ في ا رتببببإ  بهببب ه الأرض الطيببببح، 
س  ا عببزاة بوقإ ببع ا بببإء  الأجببعاد في تقببعي

الع ببل،  ببب ل ا هببع  العببجق  سببوغمل المببوارد 
".الطبيعيح في بمدنإ

: بإخوصبإر  بو–على ضبوء ذ بك -الى المنوقبل 
.الع ل

الفهع صإل  
سيرا اسنجإة
تأممت في النهضح الع إنيح الحعدثح 
 ةارا اسعمم

51-25ص ص -م۲۰۰5/ سكطنح ع إلى 

طيب  ا  -ا وم صإح  ا ملبح ا نبكطإلى قبإبوس . 16
  ب كج العإدات  التقإ ع  إنجبإةات الأجبعاد،  ضب-ثجاه

.الد ر اي  تكعبه في صنإعح المنوقبل
ظبح على توجه العإدات  التقإ ع ال تقعيس الع ل  الم إ 

اة انجإةات ا بإء  الأجعاد،  الع ل على ةيإدته،  ولى ا عز
.قبلبإلمإضي التكيع  و دا ا نفسي ال صنإعح المنو





أ بنإء عبّر ا كات  في وكثر  أ موضوع في الدرس ع. 1
تؤددهبإ ،  ض  الد لح التي(صنإعح)المنوقبل بكفظح 

.  ه ا كفظح في سيإق موضوع الدرس
ح دعطب  اسبوخعام لفظبح ا صبنإعح  ك نبوقبل د لبب
إم و  يببح التخطببيد  التنظببيم  ك نببوقبل،  ا  و بب

.بإسنوإج  أ وجل منوقبل مشرق
ه الِى  ):تعإلقإل.2 يِرُ  ه اللّ  إيُغه وْم   ه ى بقِه تّ  يِرُ حه إ ايُغه  ه

نْفُنِهِمْ 
ه
فيإح كنجوسإسيإ بعوا دحمض ولىبعع(بأِ

.ذ كبين.المنوقبلصنإعح
 ا  شير  ا دح ال التغيير دبعو  أ ايات و     

.وسإس صنإعح المنوقبل

عببعد المقو ببإت الببتي دك ببأ  يهببإ بنببإء . 3
طإلى المنوقبل في  كج صبإح  ا ملبح ا نبك

لفقجا   ق  إ  رد في ا-طي  ا  ثجاه–قإبوس 
.الأخيرا  أ الدرس

إبيبح في ا رتبإ  بإلأرض الطيبح،  ا عزاة بإلقيم اسي
هبع تقإ ع ا بإء  الأجعاد في تقعيس الع بل،  بب ل ا 

. العجق  سوغمل الموارد الطبيعيح في بمدنإ
  اي   رد في النص، ولى المنوقبل دببع  وشببه بإ شبب. 4

كطإلى ييع التخ ،  نجى في  كبج صبإح  ا ملبح ا نب
ح  بأ خبمل  قولتبه في بعادب-طيب  ا  ثبجاه–قإبوس 

اسبوخكص  ب ا. الدرس وسكوبإ  كوعإمل  ا  ب ا ا شبب 
د  أ خمل  قولته دوجه ا شبإب ال التخطي.الأسكوب

  ضا الأ كار، ثم ا نوقإل بهإ ال مجحكح 
وقل التطبيق  الع ل،  بإلتإلي لأ دكولى المن

.شب إ، ان إ مؤس على رؤى  اقعيح بنإءا



ج  إن إ تعك ه كيف دغزل القطأ  ا صبوف؛  ننب. "5
 بأ خبمل  ه بك  كعببإرا !!"  إ شإء  ثيرا و  خشبنإ

.ا نإبقح  إ د ر الحكو ح اتجإه ا شبإب
.ونهإتعكيم ا شبإب،  تأ يكهم  ك هإم التي سيو  ك

ه الِى  ):تعإلقإل.6 يِرُ  ه اللّ  إيُغه وْم   ه ى بقِه تّ  يِرُ حه إ ايُغه  ه
نْفُنِهِمْ 

ه
 حكلفيا كجي حا دح  ا ع نجعودأ(بأِ

المنوقبل؟صنعح
أ نجعه في توجبه ا شبإب  أ خمل اععاد ونفنهم  

ععم النواحي التعكي يح  التثقيفيح  ا نكوكيح،  
د بل ا وقوف عنع مجحكح الأ كار  التطكعإت  التخطي

.ا نطمق ال التطبيق  الع ل

 أ لأ جادا راء أمج وعحا كات و رد.7
.اذكج إ.ب نوقبكهمالنهوضوجل

وخكواد ولىا نوان ، ينوغكواينعواولىعكيهم
.ا نكبيحالأ كارعأ
.ا كات قولفيا  إ حا صور ض .8
.بإلط وحالفكجتب ر-

.مكنيحاسوعإرا.بإلب  رالفكجا كات شبه
؟منوقبكهمبنإءفيا شبإبدفشل تّ.9

الأملعلىبنوهخإدع، ا م،بوصوّردوعكقّواعنع إ
دجا حوا كم قعانه، أبإلخوف وحإطوهالمخعّر،

!!العإثجالحظّ  نعببإلتبرمّ، اكوفواومكنوهم،
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