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 -يرحمه الله  –زايد بن سلطان   خالشي (1)

في كل مرحلة من مراحل التاريخ، تبرز شخصيات تركت أثرًا لا يُمحى في مجالات متعددة، وساهمت          

الشيخ زايد بن سلطان في تغيير مجرى الأحداث وصناعة الأمل. ومن بين هذه الشخصيات تبرز سيرة 

، بفضل جهوده وإنجازاته  القيادة والسياسة والعمل الإنساني، الذي لمع اسمه في ميدان  آل نهيان

 .التي تجاوزت حدود الزمان والمكان

بدوية بسيطة، تتميّز بالقيم الأصيلة ، ونشأ في بيئة  1918عام    يأبو ظبمدينة  وُلد الشيخ زايد في             

الكريمة  العربية  بصفات  .والعادات  يتمتع  كان  حيث  صغره،  منذ  التميّز  ملامح  عليه  ظهرت  وقد 

، مما مهّده ليصبح شخصية مؤثرة في مجتمعه. حيث قال عنه الذكاء، والكرم، والحنكة، والشجاعة

 ."كان رجل دولة سبق زمانه، ووالدًا لشعبه، وحكيمًا للعرب والمسلمينالمؤرخون: "

الفقر، وقلة الموارد، خلال مسيرته، واجه الشيخ زايد العديد من التحديات والعقبات، منها                 

، لكنه لم يستسلم، بل حول تلك التحديات إلى دافع نحو النجاح.  والتحديات السياسية والاجتماعية 

إنجازاته   أبرز  اتحادي واحد عام  من  في كيان  السبع  الدولة  إمارات  ، وتأسيس دولة 1971توحيد 

المجالاتالإمارات   مختلف  في  شاملة  نهضة  وبناء  المتحدة،  بشكل  العربية  آثارها  انعكست  والتي   ،

 .واضح على مجتمعه، وطنه، والعالم

بين                التي تجمع  في  وقد عُرف الشيخ زايد بسلوكياته  الحكمة، والرحمة، والتواضع، والجرأة 

، مما جعله محبوبًا بين الناس، ومصدر إلهام للأجيال القادمة. إنّ الأثر الذي تركه لا يزال  اتخاذ القرار

في   به  يُحتذى  كنموذج  قصته  روى 
ُ
وت والمناهج،  المحافل  في  به  ويُستشهد  والرؤية  حاضرًا،  القيادة 

 .والاستدامة

لقد اخترت الكتابة عن الشيخ زايد لما تحمله سيرته من معانٍ سامية، ودروس عميقة في الصبر           

يكن مجرد حاكم، بل كان   لم  إنسانيًا حيًاوالعمل والإخلاص، فهو  الفرد قد    رمزًا  بأن  دائمًا  رنا 
ّ

يُذك

ا إذا امتلك الإرادة والرؤية
ً
 .يصنع فرق
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ان آل نهيان دور بارز في النهوض بالعملية التعليمية،  في مجال التعليم، كان للشيخ زايد بن سلط            

إنشاء المدارس في كل أنحاء الدولة، وتوفير التعليم المجاني، وتشجيع الفتيات على حيث أسهم في  

الخارج إلى  الواعي التعلم، وابتعاث الطلاب  لبناء الإنسان  الوحيد  السبيل  التعليم هو  بأن  ، مؤمنًا 

تطوير المناهج ودعم المعلمين  والمجتمع المتقدّم. لم يقتصر اهتمامه على بناء المؤسسات، بل شجع على  

إنّ التعليم هو المصباح الذي ينير طريق   ":-يرحمه الله    –قال  حيث   .والطلاب وتقدير دورهم في التنمية

 ".الشعوب نحو المجد والرفعة

أما في مجال الصحة، فقد أدرك الشيخ زايد أهمية توفير رعاية صحية متكاملة لكل فرد، فبادر              

واستقطاب  إلى   والمقيمين،  للمواطنين  المجاني  العلاج  وتوفير  إمارة،  كل  في  المستشفيات  إنشاء 

العالمية الطبية  في   .الكفاءات  التكنولوجيا  استخدام  على  وشجع  وقائية،  توعية  أطلق حملات  كما 

في بلده. ومن أقواله )طيب الله   تطوير القطاع الطبي، مما ساعد على رفع مستوى الرعاية الصحية 

 ”.ثروة الدولة الحقيقية هي الإنسان، ولا بد من الحفاظ على صحته وسلامته “ :(ثراه

ومن جهة أخرى، وفي مجال خدمة المجتمع، كان الشيخ زايد من السبّاقين إلى إطلاق مبادرات              

دعم المحتاجين، وتوفير السكن للأسر المتعففة، ورعاية الأيتام وكبار  اجتماعية وإنسانية تهدف إلى  

”. نحن لا نملك ثرواتنا فقط لأنفسنا، بل علينا أن نشارك بها من يحتاج :“يقول )طيب الله ثراه( .السن 

وقدّم الدعم بسخاء للعديد من الدول حول العالم، فامتدت مبادراته من آسيا إلى إفريقيا إلى أوروبا،  

 ."زايد الخير "فاستحق عن جدارة لقب 

شخصية              في  اجتمعت  لقد  سبق،  ما  على  نهيانوبناءً  آل  سلطان  بن  زايد  الحكمة    الشيخ 

والبصيرة، الطموح والعطاء، فكان نموذجًا للقائد الملهم والإنسان المتواضع. اخترت الكتابة عنه لأنه 

، ولأنّ سيرته تذكرنا دائمًا أن الأثر الحقيقي لا يُقاس بالمدة،  يجسّد أسمى معاني الإنسانية والوطنية

 .بل بما نتركه من خير في حياة الآخرين
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 -يحفظها الله  -فاطمة بنت مبارك  ة( الشيخ2)

في كل مرحلة من مراحل التاريخ، تبرز شخصيات تركت أثرًا لا يُمحى في مجالات متعددة، وساهمت        

بنت   الشيخة فاطمة  تبرز سيرة  الشخصيات  بين هذه  الأمل. ومن  تغيير مجرى الأحداث وصناعة  في 

اتها التي  مبارك، التي لمع اسمها في ميدان العمل الإنساني والاجتماعي والتعليم، بفضل جهودها وإنجاز 

 تجاوزت حدود الزمان والمكان.

ونشأت في بيئة بسيطة محافظة، تستند إلى القيم   يأبو ظبوُلدت الشيخة فاطمة بنت مبارك في           

بصفات  تتمتع  كانت  صغرها، حيث  منذ  التميّز  ملامح  عليها  ظهرت  وقد  الإماراتي،  للمجتمع  الأصيلة 

الحنكة، والإصرار، والرحمة، وبعد النظر، مما مهّدها لتصبح شخصية مؤثرة في مجتمعها. حيث قال  

بلهاعنها المؤرخون: "
ُ
 ".هي أمٌّ في عطائها، وقائدة في إنسانيتها، ورمز في ن

والعقبات، منها قلة  خلال مسيرتها، واجهت الشيخة فاطمة بنت مبارك العديد من التحديات               

الوعي المجتمعي بحقوق المرأة، والحاجة الماسّة للتعليم والتنمية في بدايات الاتحاد، لكنها لم تستسلم، 

العام،   النسائي  الاتحاد  تأسيس  إنجازاتها  أبرز  من  النجاح.  نحو  دافع  إلى  التحديات  تلك  حولت  بل 

والإ التعليمية  المبادرات  إطلاق  في  الفاعلة  والطفل  والمشاركة  للمرأة  ورعايتها  وعالميًا،  محليًا  نسانية 

والأسرة، إضافة إلى إطلاق "جائزة الشيخة فاطمة للأمومة والطفولة"، والتي انعكست آثارها بشكل  

 واضح على مجتمع الإمارات والعالم العربي.

وقد عُرفت الشيخة فاطمة بسلوكياتها التي تجمع بين الرحمة، والحكمة، والقيادة، والتواضع،             

مما جعلها محبوبة بين الناس، ومصدر إلهام للأجيال القادمة. إنّ الأثر الذي تركته لا يزال حاضرًا،  

وال القيادة  في  به  يُحتذى  كنموذج  قصتها  روى 
ُ
وت والمناهج،  المحافل  في  به  الإنساني  ويُستشهد  عمل 

 وتمكين المرأة.
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خة فاطمة بنت مبارك لما تحمله سيرتها من معانٍ سامية، ودروس عميقة لقد اخترت الكتابة عن الشي

رنا دائمًا بأن  
ّ

ذك
ُ
في الصبر والعمل والإخلاص، فهي لم تكن مجرد شخصية عامة، بل كانت رسالة حيّة ت

ا إذا امتلك الإرادة والرؤية.
ً
 الفرد قد يصنع فرق

في مجال التعليم، كان للشيخة فاطمة بنت مبارك دور بارز في النهوض بالعملية التعليمية،                 

التعليمية الحديثة، وإطلاق المبادرات  البرامج  التعليم، ودعم  الفتيات على  في تشجيع  حيث أسهمت 

 بأن التعليم هو السب
ً
يل الوحيد لبناء  النوعية التي تهدف إلى تطوير قدرات المرأة علميًا وثقافيًا، مؤمنة

الإنسان الواعي والمجتمع المتقدّم. لم يقتصر اهتمامها على بناء المؤسسات، بل شجعت على تطوير  

العلم هو أساس  المناهج، وتكريم المعلمين والمعلمات، وتوفير فرص التعليم مدى الحياة. حيث قالت: "

 المستمر والمعرفة المتجددة." التقدم، ولن تنهض المرأة إلا من خلال التعليم 

صحية                 رعاية  توفير  أهمية  مبارك  بنت  فاطمة  الشيخة  أدركت  فقد  الصحة،  مجال  في  أما 

صحية  ومراكز  مستشفيات  وإنشاء  والطفولة،  الأمومة  برامج  رعاية  إلى  فبادرت  فرد،  لكل  متكاملة 

للنساء والأطفال، ودعم الحملات الصحية التوعوية. كما شجعت على استخدام التكنولوجيا الحديثة  

اية الصحية، مما ساعد على رفع مستوى الخدمات الطبية في الإمارات. ومن أقوالها )حفظها  في الرع

 صحة المرأة والطفل هي مفتاح الأسرة السليمة والمجتمع المتوازن.” الله(: “

إلى إطلاق                السبّاقات  الشيخة فاطمة من  ومن جهة أخرى، وفي مجال خدمة المجتمع، كانت 

ثقافة   ونشر  الاجتماعية،  العدالة  وتحقيق  الأفراد،  تمكين  إلى  تهدف  وإنسانية  اجتماعية  مبادرات 

لا يمكن أن نحقق التنمية ما لم يشعر كل فرد في المجتمع أنه  العطاء والتكافل. تقول )حفظها الله(: “

.” وقدّمت الدعم للأسر المحتاجة، واهتمت بالأيتام وكبار السن، وفتحت أبواب الأمل شريك في البناء

 أمام الشباب من خلال برامج تدريب وتأهيل وتنمية مجتمعية. 

وبناءً على ما سبق، لقد اجتمعت في شخصية الشيخة فاطمة بنت مبارك الحكمة والبصيرة،                   

الكتابة عنها لأنها تجسّد   اخترت  المتواضع.  والإنسان  الملهم  للقائد  نموذجًا  فكانت  والعطاء،  الطموح 
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س بالمدة، بل بما نتركه من  أسمى معاني الإنسانية، ولأنّ سيرتها تذكرنا دائمًا أن الأثر الحقيقي لا يُقا 

 خير في حياة الآخرين.

 

 –يحفظه الله   –( الشيخ محمد بن زايد 3)

متعددة،              مجالات  في  يُمحى  لا  أثرًا  تركت  شخصيات  تبرز  التاريخ،  مراحل  من  مرحلة  كل  في 

الأحداث وصناعة الأمل. ومن بين هذه الشخصيات تبرز سيرة الشيخ محمد  وساهمت في تغيير مجرى  

جهوده   بفضل  الإنساني،  والعمل  والسياسة  القيادة  ميدان  في  اسمه  لمع  الذي  نهيان،  آل  زايد  بن 

 وإنجازاته التي تجاوزت حدود الزمان والمكان.

وُلد الشيخ محمد بن زايد في مدينة العين بدولة الإمارات العربية المتحدة، ونشأ في بيئة قيادية            

التميّز منذ صغره،  العربية والهوية الوطنية. وقد ظهرت عليه ملامح  بالقيم  أصيلة، يغمرها الإيمان 

شخ  ليصبح  مهّده  مما  المبكرة،  والقيادة  الإصرار،  الذكاء،  بصفات  يتمتع  كان  في حيث  مؤثرة  صية 

كان امتدادًا لحكمة زايد وروح الاتحاد، وقائدًا استثنائيًا في زمن  مجتمعه. حيث قال عنه المؤرخون: " 

 التحديات."

خلال مسيرته، واجه الشيخ محمد بن زايد العديد من التحديات والعقبات، منها الاضطرابات               

تلك   حول  بل  يستسلم،  لم  لكنه  كالجائحة،  العالمية  والتحديات  الاقتصادية،  والتغيرات  الإقليمية، 

المت الدول  مصاف  إلى  بالإمارات  الارتقاء  إنجازاته  أبرز  من  النجاح.  نحو  دافع  إلى  قدمة، التحديات 

وتطوير التعليم والدفاع والاقتصاد، وإطلاق مشاريع تنموية وإنسانية عالمية، والتي انعكست آثارها  

 بشكل واضح على مجتمعه، وطنه، والعالم.
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بن                 محمد  الشيخ  عُرف  التواضع،  وقد  الحزم،  الحكمة،  بين  تجمع  التي  بسلوكياته  زايد 

والرحمة، مما جعله محبوبًا بين الناس، ومصدر إلهام للأجيال القادمة. إنّ الأثر الذي تركه لا يزال 

والوفاء   القيادة  في  به  يُحتذى  كنموذج  قصته  روى 
ُ
وت والمناهج،  المحافل  في  به  ويُستشهد  حاضرًا، 

 والنهضة الحضارية.

لقد اخترت الكتابة عن الشيخ محمد بن زايد لما تحمله سيرته من معانٍ سامية، ودروس عميقة           

رنا دائمًا بأن الفرد قد  
ّ

ذك
ُ
في الصبر والعمل والإخلاص، فهو لم يكن مجرد قائد، بل كان رسالة حيّة ت

ا إذا امتلك الإرادة والرؤية. 
ً
 يصنع فرق

في مجال التعليم، كان للشيخ محمد بن زايد دور بارز في النهوض بالعملية التعليمية، حيث أسهم         

الشراكات" و"مدارس محمد بن زايد"، ودعم التعليم   سمثل: “مدار كبرى،  في إطلاق مبادرات تعليمية  

هو   التعليم  بأن  مؤمنًا  العالمية.  الجامعات  أفضل  إلى  الإماراتية  الكفاءات  وابتعاث  والتقني،  الرقمي 

السبيل الوحيد لبناء الإنسان الواعي والمجتمع المتقدّم. لم يقتصر اهتمامه على بناء المؤسسات، بل  

رهاني الحقيقي هو  وتحفيز البحث العلمي، وتقدير دور المعلمين. حيث قال: "   شجع على تطوير المناهج،

 تقبل."على الإنسان المتعلم، فهو من يصنع الفرق ويبني المس

أما في مجال الصحة، فقد أدرك الشيخ محمد بن زايد أهمية توفير رعاية صحية متكاملة لكل            

كلينك   "كليفلاند  مثل  متقدمة  مستشفيات  تأسيس  إلى  فبادر  ظبفرد،  الصناعات  يأبو  ودعم   ،"

وقائية، وشجع على استخدام  أطلق حملات توعية  عالمية. كما  بكفاءة  أزمة كورونا  وإدارة  الدوائية، 

التكنولوجيا في تطوير القطاع الطبي، مما ساعد على رفع مستوى الرعاية الصحية في بلده. ومن أقواله  

 صحة الإنسان أولويتنا، وكرامته أساس رؤيتنا.”)حفظه الله(: “
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مع، كان الشيخ محمد بن زايد من السبّاقين إلى إطلاق ومن جهة أخرى، وفي مجال خدمة المجت             

اجتماعية   التكافل  مبادرات  قيم  وتعزيز  المحتاجة،  الأسر  ودعم  الأفراد،  تمكين  إلى  تهدف  وإنسانية 

“ الله(:  )حفظه  يقول  الاجتماعي.  إلى  والتلاحم  والانتماء  بالأمان  إحساسه  من  تبدأ  الإنسان  سعادة 

متماسك  أمام مجتمع  الأمل  أبواب  وفتح  الهمم،  وذوي  السن،  وكبار  للأيتام،  الدعم  قدّم  كذلك   ”.

الشباب من خلال برامج ريادة الأعمال والتعليم والتمكين الاقتصادي. كان يرى أن المجتمع القوي يبدأ  

ن.
َّ

مك
ُ
 من الفرد الم

استشراف             عن  بعيدًا  زايد  بن  محمد  الشيخ  يكن  لم  الفضاء،  مجال  وفي  ذلك،  إلى  إضافة 

والباحثين،   العلماء  دعم  الكوني.  والاستكشاف  الفضاء  بعلوم  خاصًا  اهتمامًا  اهتم  فقد  المستقبل، 

وساهم في إطلاق مشاريع تهدف إلى تعزيز مكانة بلاده في   متخصصة،وشجع على إنشاء مراكز بحثية  

 هذا المجال الحيوي، ومنها "مسبار الأمل" الذي دخل مدار المريخ، إيمانًا منه بأن الفضاء هو بوابة الغد. 

عامًا للمجتمع، مؤكدًا    2025المجتمع، أعلن الشيخ محمد بن زايد عام  وفي مجال الحفاظ على                

الفردية. وقد أطلق خلال  الوطني، والمسؤولية  والتماسك الأسري، والانتماء  القيم  على أهمية تعزيز 

في  المجتمع  أفراد  وتمكين  الاجتماعي،  الترابط  تحقيق  إلى  تهدف  التي  المبادرات  من  العديد  العام  هذا 

جالات، وترسيخ ثقافة المشاركة والتضامن بين أفراد الوطن الواحد. كانت تلك المبادرة تعبيرًا  مختلف الم

ا عن رؤيته بأن المجتمعات المتماسكة هي سر النهضة المستدامة.   حيًّ

وبناء على ما سبق، لقد اجتمعت في شخصية الشيخ محمد بن زايد آل نهيان الحكمة والبصيرة،            

الطموح والعطاء، فكان نموذجًا للقائد الملهم والإنسان المتواضع. اخترت الكتابة عنه لأنه يجسّد أسمى 

ي لا يُقاس بالمدة، بل بما  معاني الإنسانية والقيادة الأخلاقية، ولأنّ سيرته تذكرنا دائمًا أن الأثر الحقيق

 نتركه من خير في حياة الآخرين. 
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 –يحفظه الله  –راشد الشيخ محمد بن 

متعددة،             مجالات  في  يُمحى  لا  أثرًا  تركت  شخصيات  تبرز  التاريخ،  مراحل  من  مرحلة  كل  في 

وساهمت في تغيير مجرى الأحداث وصناعة الأمل. ومن بين هذه الشخصيات تبرز سيرة الشيخ محمد  

جهوده  بفضل  الشاملة،  والتنمية  الأدب،  القيادة،  ميدان  في  اسمه  لمع  الذي  مكتوم،  آل  راشد  بن 

 زاته التي تجاوزت حدود الزمان والمكان.وإنجا

وُلد الشيخ محمد بن راشد في مدينة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة، ونشأ في بيئة قيادية              

أصيلة تجمع بين الأصالة والطموح. وقد ظهرت عليه ملامح التميّز منذ صغره، حيث كان يتمتع بصفات 

ق حيث  مجتمعه.  في  مؤثرة  شخصية  ليصبح  مهّده  مما  والطموح،  الجرأة  الإبداع،  عنه  الذكاء،  ال 

ا يرى في المستحيل فرصة جديدةالمؤرخون: "
ً
 سابقًا لعصره، صانع مجد دبي، وحالم

ً
 ." كان رجلا

خلال مسيرته، واجه الشيخ محمد بن راشد العديد من التحديات والعقبات، منها قلة الموارد،              

العالمية، لكنه لم يستسلم، بل حول تلك   إلى بنية تحتية عصرية، ومنافسة الأسواق  وحاجة الإمارة 

اريع كبرى  التحديات إلى دافع نحو النجاح. من أبرز إنجازاته تحويل دبي إلى مدينة عالمية، تأسيس مش

مبتكرة   حكومية  استراتيجيات  وإطلاق  راشد،  بن  محمد  ومدينة  خليفة،  برج  دبي،  مترو  مثل 

 كاستراتيجية الحكومة الذكية، والتي انعكست آثارها بشكل واضح على مجتمعه، وطنه، والعالم.

الطموح،               الحزم،  الحكمة،  بين  تجمع  التي  بسلوكياته  راشد  بن  محمد  الشيخ  عُرف  وقد 

والتواضع، مما جعله محبوبًا بين الناس، ومصدر إلهام للأجيال القادمة. إنّ الأثر الذي تركه لا يزال  

القي الريادة،  في  به  يُحتذى  كنموذج  قصته  روى 
ُ
وت والمناهج،  المحافل  في  به  ويُستشهد  ادة،  حاضرًا، 

 وصناعة المستقبل. 
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د لما تحمله سيرته من معانٍ سامية، ودروس عميقة  لقد اخترت الكتابة عن الشيخ محمد بن راش         

في الإبداع والعمل والابتكار، فهو لم يكن مجرد قائد، بل كان ملهمًا يرسم المستقبل بعين الشاعر ويد  

 الباني. 

في مجال التعليم، كان للشيخ محمد بن راشد دور بارز في النهوض بالعملية التعليمية، حيث              

أسهم في إطلاق مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، وإنشاء العديد من المدارس النموذجية،  

والم الواعي  الإنسان  لبناء  الوحيد  السبيل  هو  التعليم  بأن  مؤمنًا  الذكي،  التعليم  رؤية  جتمع  وتبني 

وتشجيع   الابتكار،  ثقافة  ترسيخ  على  شجع  بل  المؤسسات،  بناء  على  اهتمامه  يقتصر  لم  المتقدّم. 

 الشباب على التعلم المستمر. حيث قال: "التعليم المستمر هو جواز عبورنا إلى المستقبل." 

أما في مجال الصحة، فقد أدرك الشيخ محمد بن راشد أهمية توفير رعاية صحية متكاملة لكل                

فرد، فبادر إلى بناء مستشفيات متطورة كمستشفى راشد ومستشفى دبي، ودعم مبادرات مثل "نبض 

ز  
ّ

ورك وقائية،  أطلق حملات  كما  الجامعي".  راشد  بن  محمد  و"مستشفى  الذكاء  دبي"  استخدام  على 

“ الله(:  )حفظه  أقواله  ومن  الصحية.  الرعاية  تطوير  في  الحديثة  والتقنيات  كل  الاصطناعي  حق  من 

 إنسان أن يحيا بصحة وكرامة.”

ومن جهة أخرى، وفي مجال خدمة المجتمع، كان الشيخ محمد بن راشد من السبّاقين إلى إطلاق              

الأيتام.  المتعففة، ورعاية  الشباب والأسر  الفقر والجهل، ودعم  إلى مكافحة  إنسانية تهدف  مبادرات 

“ الله(:  )حفظه  الإنسانيقول  خدمة  في  نسخرها  لم  إن  لثرواتنا  قيمة  من  لا  العديد  أطلق  كذلك   ”.

ملايين وجبة"، "تحدي القراءة العربي"، و"مؤسسة مبادرات محمد    10الحملات والمبادرات مثل "حملة  

 بن راشد آل مكتوم العالمية".
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ل          الفضاء،  مجال  وفي  ذلك،  إلى  استشراف إضافة  عن  بعيدًا  راشد  بن  محمد  الشيخ  يكن  م 

، ومشروع  2021المستقبل، فقد دعم مشاريع ضخمة مثل "مسبار الأمل" الذي دخل مدار المريخ عام  

"، وساهم في إنشاء وكالة الإمارات للفضاء، ومركز محمد بن راشد للفضاء، إيمانًا  2117"مدينة المريخ 

  عًا وطنيًا.منه بأن الفضاء ليس حلمًا، بل مشرو 

الحكمة                 مكتوم  آل  راشد  بن  محمد  الشيخ  شخصية  في  اجتمعت  لقد  سبق،  ما  على  وبناء 

لأنه   عنه  الكتابة  اخترت  الملهم.  والإنسان  المبدع  للقائد  نموذجًا  فكان  والعطاء،  الطموح  والبصيرة، 

يجسّد معاني الريادة والإبداع، ويثبت لنا أن القيادة ليست سلطة، بل مسؤولية وأمانة نحو الناس  

 والمستقبل. فحقًا، الأثر لا يُقاس بالمدة، بل بما نتركه من خير في حياة الآخرين.

 

 

 


